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м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ  

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘŀǊΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ 
Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘǎ ό²ŜōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 
 
bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƪǳǊȊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎπ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ Cǳǖπ ǳƴŘ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ ŀƴ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ .ŀƘƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜ wƻƭƭŜΦ όIa²9±² нлмфύ 
 
LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƳ YŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜƛǜŅŘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ IŜǎǎŜƴ ό!DbIύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  
 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ όYŀǇƛǘŜƭ н ǳƴŘ оύΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜǘȊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ όYŀǇƛǘŜƭ пύΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ рΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
όYŀǇƛǘŜƭ сύΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ όYŀǇƛǘŜƭ тύΦ 



 

т 

н DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

нΦм bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ IŜǎǎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ƛǎǘΦ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ !ƴƎŜōƻǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ōŜǊǳƘǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ DŜƘŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ !ǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ Cǳǖπ ǳƴŘ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊƴǘŜƴΗ όIa²9±² нлмфύ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜ ǿƛŜ {ǘŀǳΣ [ǳƊǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ 
ǎƛŜ ȊǳǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 
όIa²9±² нлмфύ 
 
9ƛƴŜ ƘƻƘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎπ ǳƴŘ ƻǊǘǎǘŜƛƭōŜȊƻƎŜƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ Cǳǖ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
aŜǊƪƳŀƭ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ .ŜƭŜōǘƘŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŀōŜƛΣ ŜƛƴŜ ƴŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 
όIa²9±² нлмфύ 
 
5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ DǊǸƴŘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ όIa²9±² нлмфύ 

 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

у 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ !ƴŀπ
ƭȅǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŀǊΦ  

нΦн tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ 

wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ ƴƻǊŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ мпΦлсс 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ όIŜǎǎƛǎŎƘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ нлноύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ όa9w нлноύ 

 
 
½ǳǊ {ǘŀŘǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜΥ !ǘȊŜƭǊƻŘŜΣ .ǊŀŀŎƘΣ 5ŀƴƪŜǊƻŘŜΣ 9ǊƪǎƘŀǳπ
ǎŜƴΣ [ƛǎǇŜƴƘŀǳǎŜƴΣ aǸƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴƘŀǎŜƭ ǳƴŘ {ŜƛŦŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴΦ wƻǘŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōǊŀƴŎƘŜΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǿƛŜ IŜǎǎŜƴ aƻōƛƭΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŜǎǎƛǎŎƘŜ 
CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ǾƛŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ wƻǘŜƴōǳǊƎΥ 5ƛŜ !ƭōŜǊǘπ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊπ{ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ IŜƛƴǊƛŎƘπ!ǳŜƭ {ŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ WŀƪƻōπDǊƛƳƳπ{ŎƘǳƭŜΦ όwƻǘŜƴōǳǊƎΦŘŜ нлмсύ 
 
5ŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ όm±ύΣ 
ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύΣ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ Cǳǖ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴΣ ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ǇǊƻπ
ȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŀō ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘπ
ȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  



 

ф 

 
5ŜǊ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊƛŎƘǘǎ IŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΥ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ bƻōƛǎ нлмфύΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ IŜǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлмт ǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ осΦрлл tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ǎƻȊƛƻπ
ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŀǳƳǘȅǇΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳǘȅǇ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴΥ 9ƛƴŜǊ aƛǧŜƭǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƳ wŀǳƳ όǾƎƭΦ !ōōƛƭπ
ŘǳƴƎ оύΦ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ wŀǳƳǘȅǇ όwŜƎƛƻ{ǘŀw тύ нлмт ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ 
 

 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ п ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŀǳƳǘȅǇŜƴ ŀǳŦΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ мм ҈ ŘŜǊ 
²ŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΣ ƛƳ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǎƛƴŘ Ŝǎ у ҈Φ 5ŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴǘŜƛƭ ƛƴ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ о ҈ ōƛǎ ф ҈ ŀƭǎƻ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎǊƻπ
ǖŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊŜ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŦŜǎǘƎŜŦŀƘǊŜƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛǘ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9π.ƛƪŜǎ ǳƴŘ tŜŘŜƭŜŎǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ bŀƘƳƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎπ ƻŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ 
ǳƴŘ LƳǇǳƭǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ {ǘŀŘǘπ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǊŀŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀƳ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ 
 
 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

мл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ όaƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘύ ƴŀŎƘ wŀǳƳǘȅǇ ό.ǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ 
 

 
 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ wŀǳƳǘȅǇŜƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ōȊǿΦ aŜǘǊƻǇƻƭŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ нл tŜŘŜƭŜŎǎ1 ŀǳŦ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ 
Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴΣ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜΦ WŜŘŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎǎǘŜ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ tŜŘŜƭŜŎ ōŜƛ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ōŜƛ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ǝǳǘ ȊǿǀƭŦ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
tŜŘŜƭŜŎǎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎŜΥ ōŜƛ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜƴ ǸōŜǊ мр ƪƳ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ tŜŘŜƭŜŎǎ Ƴƛǘ 
мр ҈ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όbƻōƛǎ нлмфύΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ǎŎƘƭǳǎǎπ
ŦƻƭƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ǾƻƳ tY² Ƙƛƴ Ȋǳ CŀƘǊǊŀŘ ōȊǿΦ tŜπ
ŘŜƭŜŎ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎŜ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ  

 
1 Lƴ bƻōƛǎ όнлмфύ ǿƛǊŘ tŜŘŜƭŜŎ ŀƭǎ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ {πtŜŘŜƭŜŎǎ 
ǳƴŘ 9π.ƛƪŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛ5 ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 



 

мм 

о tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǎ ŘŀƳƛǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ƻōƧŜƪǝǾŜ 
όōŜƭŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴύ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ όbǳǘȊŜǊϝƛƴπ
ƴŜƴŜƳǇŬƴŘŜƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴύ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǇǊŅƎǘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜŎƪŜƴΦ {ƛŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ DŜπ
ŦŅƘǊŘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ.Φ CŀƘǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ 
{ǘǊŀǖŜƴǉǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύΦ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀƴƴ ǿƛǊƪǎŀƳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴŘŜƴ ƛǎǘ 
ƻƊƳŀƭǎ ŘƛŜ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴƪŀǳŦƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
όbƻōƛǎ нлмфύΦ DŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

оΦм DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƎŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊπ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ƛƳ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ Ϧ{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ .ŜƳŜǎπ
ǎǳƴƎϦΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴ όw!{ǘ лсύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ όCD{± нллтύΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ 
wŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ϦwŜǎǜƭŅŎƘŜϦ ŘŜƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ όIa²9±² нлмфύ 
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

оΦмΦм ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ǎƛƴŘ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŀŘ ǳƴŘ !ǳǘƻΥ 

Á CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴΥ  ŎŀΦ п ōƛǎ с ƪƳκƘ 

Á wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴΥ  ŎŀΦ мр ōƛǎ нр ƪƳκƘ 

Á YŦȊΥ                    ŎŀΦ нр ōƛǎ рл ƪƳκƘ 

aƛǘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ tŜŘŜƭŜŎǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊπ
ǊŀŘŀƴǘŜƛƭǎ ŀƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴπ
ƴŜƴ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 5ƛŜ {ŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ α{ƘŀǊŜŘ {ǇŀŎŜάπ !ƴǎŀǘȊ ό.ŀƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

мн 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YŦȊπΣ wŀŘπ ǳƴŘ 
CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴōǊŜƛǘŜ 
Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΣ Řŀ DŜƘǿŜƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ŦǸǊ ƘŜǳǝƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ǎŎƘƳŀƭ ōŜƳŜǎπ
ǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊǎǘŜƴǎ ŘƛŜ bŜǳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ŦǸǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 
[ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ όCD{± нлмлύ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƘŀǊŜŘ {ǇŀŎŜπ!ƴǎŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǳǊǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΥ {ǘŀǧ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ό.ŀƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ  
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƳǇƻ олπ½ƻƴŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ αǎŎƘƴŜƭƭŜƴά !ǳǘƻǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǳŦ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜŘŅƳǇƊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴōŜƴǳǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ±ƻǊǊŀƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀŘǿŜƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DƭŜƛŎƘōŜǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ ό.a±.{ нлмоύ 

9ƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳƎǳǘŜ όCD{± нллнύΦ Lƴ ŘŜǊ 
aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CŅƭƭŜ ŦǸƘǊǘ ¢ŜƳǇƻ ол Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊŜƴ [ŅǊƳŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳǎǇƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƅǳǎǎŜǎ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ¢ŜƳǇƻ ол ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ǳƊǎŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘǳƴƎΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ¢ŜƳǇƻ ол ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΦ όIŜƛƴǊƛŎƘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ 

5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ол ƪƳκƘ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ǳƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛπ
ƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ό.a±.{ нллмύΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘ±h ǎƻƭƭŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ 
ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ рлл aŜǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƳǇƻ олπ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇƻ олπwŜƎŜƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳǎǎŜǎ 
ό.a5± нлноύΦ 

оΦмΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ 

!ǳǖŜǊƻǊǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ YŦȊπDŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴƳƛǘōŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ Ǿƻƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŀǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нΦрлл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ нп {ǘǳƴŘŜƴ ό5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ό5¢±ύύ ƻƘƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ όCD{± нлмлύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ ƻƊƳŀƭǎ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ǳǎōŀǳǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎπ
ƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴǎŜƛǝƎ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǿŜƛǊƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 
Cŀƭƭǎ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ς ƻƘƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦Ƴōŀǳ ς ōŜƛ wŜŘǳȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊōǊŜƛǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀŘπ ƻŘŜǊ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ŀōȊǳǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊƎŜŦǸƘƭ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ƭƛŜŦŜǊǘ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΦ όCD{± нлмлύ 



 

мо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎǘǊŜƛŦŜƴ όCD{± нлмлύ 
 

 
±hwI9w Ƴƛǘ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎǘǊŜƛŦŜƴ 
  

 
b!/II9w Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ  
  
.ŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ±ǿ±π{ǘ±h αǎƛŎƘŜǊŜ vǳŜǊǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴά ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 9ƛƴŦŅŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ όCD{± нлмлΤ .a±.{ нллмύΦ 

оΦн .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎΦ 5ŀƘŜǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊŜƴǎ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛπ
ǎŜƴΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ с ŘŀǊΦ 
CǸǊ ŘŜƴ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ нот όwŀŘǿŜƎύΣ ноф όCǳǖǿŜƎύΣ нпл όDŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǊ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎύ ǳƴŘ нпм ς ол όDŜǘǊŜƴƴǘŜǊ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎύ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ±ŜǊōƛŜǘŜǘ 
Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ нрл ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘΣ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊȊŜƛŎƘŜƴ млннπмл όwŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 
ŦǊŜƛύ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 9ǎ ƎŜǿŅƘǊǘ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ  
 
 
 
 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

мп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ό±½ύ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊȊŜƛŎƘŜƴ ό½½ύ ƴŀŎƘ {ǘ±h 
 

     

±½ нот ±½ ноф ±½ нпл ±½ нпмπол 

 
    ±½ нрлΣ 

½½ млннπмл 

 

 

    

  

 

 
 

 ноф 
½½ млннπмл 

±½ нпнΦм 
½½ млннπмл 

±½ нпп ±½ ннл 
½½ млннπмл 

       ±½ моуπмл 
      ½½ млллπол 

 
 

  

 

 

         онрΦм   онрΦн 

 
aƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ нот όwŀŘǿŜƎύΣ нпл όDŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘπ
ǿŜƎύ ǳƴŘ нпм όDŜǘǊŜƴƴǘŜǊ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎύ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ƴπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΥ 

Á DŜƳŅǖ Ϡ пр !ōǎΦ ф {ǘ±h ό.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ нлмоύ ŘǸǊŦŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜ ŜƛƴȊƛƎ 
ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎƎǳǘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 

Á DŜƳŅǖ ±ǿ±π{ǘ±h Ȋǳ Ϡ н !ōǎŀǘȊ п {ŀǘȊ нΤ wŀƴŘƴǳƳƳŜǊ у ũ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ wŀŘπ
ǿŜƎŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘ ȊǳƳǳǘōŀǊ ǎƛƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŘŜǳǝƎΣ ǎǘŜǝƎ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ό.a±.{ нллмύΦ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦнύ 



 

мр 

5ŜǊ ƘŅǳŬƎ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘΦ 

.Ŝƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ½ǿŀƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŘŀǊŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎƎǳǘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊπ
ǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ǿ±π{ǘ±h ƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƻƴŘŜǊǿŜƎŜƴ ŀǳŦ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΤ 
Řŀǎ tǊƻōƭŜƳǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ 
Ƴƛǘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ DŜƘǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴȊƛƎ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΥ 

Á DŜƳŅǖ !ƴƭŀƎŜ н ŘŜǊ {ǘ±h ŘŀǊŦ ŀǳŦ DŜƘǿŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ŘŜǊ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƴƻŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴǀǝƎΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CŀƘǊǾŜǊƪŜƘǊ 
ǿŀǊǘŜƴΤ ŜǊ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎŦǊŜƛƎŀōŜ ƭŅǎǎǘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ ŘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ aƛǎǎŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ōƛƭƭƛƎŜƴŘ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

Á 5ƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǊ ±ǿ±π{ǘ±h ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ wŀŘǿŜƎΣ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ό.a±.{ нллмύΦ 

Á Lƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎǎ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ς ōŜƛ ƘƻƘŜƳ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƳŜƘǊΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ όCD{± нлмлύΦ 

Á 5ƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǊƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭƎŜŦŀƘǊ ŀƴ 9ƛƴπ 
ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ǿ±π{ǘ±h ŀǳŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΤ Řŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ōŜƴǳǘπ
ȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ {ƻƴŘŜǊǿŜƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ DŜƘǿŜƎŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ ό.a±.{ нллмύ 

оΦо YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜ 

!ƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǝǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŅƎǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 
wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ DŜƘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ƭŅƴƎŜǊŜ CǊŜƛƎŀōŜȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ όIa²9±² нлмфύ 

оΦп wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴŦŀƭƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wŜƎŜƭƪƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ όCD{± нлмлύΦ 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

мс 

9ƛƴŜ ŦŀƘǊǊŀŘƎŜǊŜŎƘǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wŀŘπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΤ ƴǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Cƻƭπ
ƎŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳǎ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ  

Á ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

Á ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ πŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƳǳǎƪŜƭōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎǎ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŅƎǘΣ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

Á CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘ±hύ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴŀǊǘŜƴΦ όCD{± нлмлύ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛΦŘΦwΦ ǿŜƴƛƎ ȊƛŜƭŦǸƘπ
ǊŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘΣ ȊΦ.Φ 

Á ŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¦ƳƭŀǳŦǎǇŜǊǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ α5ǊŅƴƎŜƭƎƛǧŜǊά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ό½ǿŀƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳƳ !ōǎǘŜƛƎŜƴύΣ  

Á Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘ±h ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘŜ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊŜƛŎƘŜƴǎ млмнπон αwŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀōπ
ǎǘŜƛƎŜƴάΣ 

Á ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ αǎƛǘȊŜƴŘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴά όȊΦ.Φ DƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴύΦ όCD{± нлмлύ 

aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όtŜŘŜƭŜŎ π tŜŘŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ȅŎƭŜύ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜƳ YŦȊπ
±ŜǊƪŜƘǊ ŀƴƴŅƘŜǊƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 9ƛƴōǳǖŜ ŀƴ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΤ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ŀƭǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŘǸǊƊŜ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ όCD{± нлмлύ 
 
5ŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎƛǘȊǘ ōŜǎǝƳƳǘŜ aƛƴŘŜǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ wŀŘπ
ǿŜƎŜΣ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴΣ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦόIa²9±² нлмфύ 
 

оΦпΦм bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘǊŜƛ Yŀπ
ǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ тύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ bŜǘȊŜ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ±ƻǊπ
ǊŀƴƎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ϧ{ŎƘǳƭƴŜǘȊϦ ǳƴŘ ϦwŀŘƴŜǘȊϦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 
Ϧ{ŎƘǳƭƴŜǘȊŜǎϦ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ όIa²9±² нлнлōύΦ 
 
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŅƴƎǎπ ǳƴŘ vǳŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
bŜǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ [ŅƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΥ aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴύΣ wŀŘŦŀƘǊǎǘŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜ {ŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎΦ 
LƳ vǳŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ vǳŜǊǳƴƎ ƻƘƴŜ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ vǳŜπ
ǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊǎŎƘǳǘȊŀƴƭŀƎŜƴκ[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπκ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 



 

мт 

5ƛŜ ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ όIa²9±² нлнлōύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ wŀŘƴŜǘȊ ƴŀŎƘ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜ όIa²9±² нлнлōύ 
 

 
 

оΦпΦн CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ wŀŘƴŜǘȊ IŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ aŀǖŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŀǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ όIa²9±² нлнлōύΦ CǸǊ Řŀǎ bŀƘƳƻōƛπ
ƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀǊǘ ŀƭǎ αwŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎά ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 
bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пΦоΦнύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ол ƪƳκƘ ǾƻǊπ
ƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ол ƪƳκƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ǾƻƳ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ м Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ όIa²9±² нлнлōύ ό!ǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ wƻǘŜƴōǳǊƎύΤ 
!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ό!5C/ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŜΦ ±Φ нлннύ 

CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  
 

aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ LƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ōƛǎ ол ƪƳκƘΣ 
ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
²ŜƎŜ 

!ǳǖŜǊƻǊǘǎΥ 

.ǊŜƛǘŜΥ җ оΣлл Ƴ όwŀŘπ ǳΦ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳΦ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊύ 

 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

му 

CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  
 

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘπ 
ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ  

LƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 

bǳǊ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ŀǳƃƻƳƳŜƴΤ ƛƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎπ 
ƻŘŜǊ ½ǿŜƛǊƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ 
bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΦ 

.ǊŜƛǘŜΥ җ нΣрл Ƴ 

 

!ǳǖŜǊƻǊǘǎΥ 

!ƭǎ ǎǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǊ DŜƘπ 
ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ƛƳ ½ǿŜƛǊƛŎƘǘǳƴƎǎπ
ǾŜǊƪŜƘǊ 

.ǊŜƛǘŜΥ җ нΣрл Ƴ Ҍ мΣтр Ƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳǊ CŀƘǊōŀƘƴ 
aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πтΣ w±πу 

{ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ LƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 
.ǊŜƛǘŜΥ җ мΣрл Ƴ  
Ҍ лΣр Ƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ȊǳƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ό[ŅƴƎǎπ
ǇŀǊƪŜƴύ 
Ҍ лΣтр Ƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴǎǘǊŜƛπ
ŦŜƴ ȊǳƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ό{ŎƘǊŅƎπκ{ŜƴƪǊŜŎƘǘǇŀǊƪŜƴύ 
aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πп 

 

9ƛƴǎŜƛǝƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ōŜŜƴƎǘŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƎǳƴƎǎǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴ 

aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πр 
 

9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 
ōŀǳƭƛŎƘŜ wŀŘǿŜƎŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀŘǿŜƎ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 

wŜƎŜƭōǊŜƛǘŜΥ җ нΣлл Ƴ 

aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜΥ җ мΣсл Ƴ 

Ҍ όǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ җ нΣрл Ƴ 
όCǳǖύύ ƛƴƪƭΦ җ лΣол Ƴ .ŜƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ 
aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πр 

 



 

мф 

CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  
 

wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ LƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 

.ǊŜƛǘŜΥ  ֓мΣур Ƴ 

Ҍ лΣрπлΣтр Ƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ό[ŅƴƎǎǇŀǊƪŜƴύ 
Ҍ лΣтр Ƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴǎǘǊŜƛπ
ŦŜƴ ȊǳƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ό{ŎƘǊŅƎπκ{ŜƴƪǊŜŎƘǘǇŀǊƪŜƴύ 
aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πо 

 

 

 

CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŀǖŜ LƴƴŜǊƻǊǘǎΥ 
ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘŅǊƪŜ 

.ǊŜƛǘŜ ֓ оΣлл ƳΣ ǿŜƴƴ tƪǿ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ 

 ֓оΣрл ƳΣ ǿŜƴƴ tƪǿ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ 
Ҍ лΣрл Ƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴǎǘǊŜƛπ
ŦŜƴ ȊǳƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 
aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎΥ w±πф 

 

 
9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϦCǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎƛǎŎƘŜ wŀŘπ
ŦŜǊƴǿŜƎŜϦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘ όIa²9±² нлнлōύΦ 
 
9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƛŎƘŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊǘΥ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŀƭǘŜƴŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦό!5C/ нлмфΤ ǾŜƭƻπ
ǊƻǳǘŜΦƘŀƳōǳǊƎ нлноύ 
 

оΦпΦо .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ vǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ Ϡ рн !ōǎΦ р 
I.h ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴπ ƻŘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƳ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜǊ ½ŀƘƭ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ όIa²9±² нлмуύΦ 
5ƛŜǎŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴǎ ŀƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 
ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ όIa9±² нлнлύΦ  
Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎŜƭƛǎǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƭŀƎŜ сύΦ 
5ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ Lƴŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΦ  



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

нл 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ ŘŀȊǳ ǳΦŀΦ ό!5C/ нлммύΥ 

Á ƎǳǘŜ 9ƛƴǎŜƘōŀǊƪŜƛǘΣ 

Á ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ŜƴǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

Á ƳŀǘŜǊƛŀƭǎŎƘƻƴŜƴŘŜ !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŀŘǘȅǇŜƴΦ 

bŀŎƘ !5C/ ƎŜǇǊǸƊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!5C/ нлммύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜǇǊǸƊŜ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ όƎŜǇǊǸƊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !5C/ύ 

   
ōŀǎƛŎ tƭǳǎ όōƛƪŜŀƴŘǊƛŘŜύ CŜƭƛȄ όDǊƻƴŀǊŘύ .Ŝǘŀ ··[ όhǊƛƻƴ .ŀǳǎȅǎǘŜƳŜύ 

 
 
bŜōŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ bŜǘȊ ŀǳǎ 9π[ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴŘŜƴ 9π.ƛƪŜπ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴǎΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
hǊǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ aŜƛǎǘ ōŜπ
ǘǊƛƍ ŘƛŜǎ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅǧŜƴΣ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘōŅŘŜǊƴΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘōƻȄŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŀǳŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΣ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 
  



 

нм 

оΦр CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

CǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ DŜƘǿŜƎŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ Ȋǳ Cǳǖ 
ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǾƻƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ [ǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜΣ DŜƘǿŜƎŜǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǳƴƎΣ vǳŜǊǳƴƎŜƴΣ ŦǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƳǇŜƭǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ vǳŜǊǳƴƎǎπ
ƘƛƭŦŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¦Ƴōŀǳ Ǿƻƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
ό.ŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǿƛǊŘ DŜƘŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ōƛƭŘŜǘΦ 
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜ ǿƛŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǊŀǳƳǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎΦ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƎŜΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ πǊƻǳπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎΦ 
όIa²9±² нлмфύ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ DŜƘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƻǇǝƻƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ {ŎƘǳƭǿŜƎŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пΦоύ ǳƴŘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CƻǊǘπ
ōŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ όIa²9±² нлмфύ 
 
LƳ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
9ƛƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 
Ϧ!ƴƎǎǘǊŅǳƳŜϦ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ vǳŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ όIa²9±² нлмфΤ .ŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ  
 

оΦрΦм !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ 

5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ƭŀǳǘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ό9C!ύ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦƻƭƎŜƴΥ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳǿŜƎŜŦǊŜƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘŜǎ ±ƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ŜƎǊŜƛŧŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ DŜƘŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ όCD{± нллнύΦ 

9ƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǊŀǳƳōǊŜƛǘŜΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǳƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘŅǊƪŜ ŀōƘŅƴƎǘ όCD{± нллнύΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƳǸƘŜƭƻǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф Řŀǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƘπ
ǿŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ ŘŀǊΦ  
 
 
 
 
 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

нн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƛǘŜƴǊŀǳƳǎ ŦǸǊ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴ όwŜƎŜƭŦŀƭƭύ ƴŀŎƘ όCD{± нллнύ 

 
 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ул ŎƳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŀōπ
ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нл ŎƳ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ IŀǳǎǿŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴ рл ŎƳ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜōŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ .ǊŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ό9C! нллнύΦ  
 
5ƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ DŜƘǿŜƎŜƴ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ 
ƎŜƴǸƎŜƴŘ vǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ vǳŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
vǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ Ȋǳ ǉǳŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ aŀȄƛƳŀƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

но 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ vǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛǎǘǊŜƛŬƎŜƴ LƴƴŜǊƻǊǘǎǎǘǊŀǖŜƴ ғ уΣр Ƴ CŀƘǊπ
ōŀƘƴōǊŜƛǘŜ όCD{± нллнύ 

 
 
!ƭƭŜ vǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

оΦрΦн .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ CŀƪǘƻǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŀǊΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳǎƛŎƘǝƎ ƎŜōŀǳǘŜ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ό!DbI нлннύ 
 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όCǳǎǎ ŜΦ±Φ нлноōύΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό.DDύΦ IƛŜǊ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ Ϡ у ǾƻǊΥ α{ƻƴǎǝƎŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜΣ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ 
ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ 
ŦǸǊ WǳǎǝȊ нллнύ 
 
CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ DŜƘπ
ǿŜƎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƘǿŜƎōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣу Ƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ с ҈ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

нп 

Ǿƻƴ н ҈ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƴ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ .ƻǊŘǎǘŜƛƴǎ ŀǳŦ CŀƘǊōŀƘƴƴƛǾŜŀǳ όαbǳƭƭŀōǎŜƴƪǳƴƎάύ 
ǿƛŎƘǝƎΦ όCD{± нллнύ 
 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŀǊΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
CŀƘǊōŀƘƴΣ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳƳ vǳŜǊŜƴΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎΣ ƻō ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǳƴƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ [ƛŎƘǘπ
ǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǊŜƛƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ wƛŎƘǘǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ ό!DbI нлннύ 
½ǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǘŀƪǝƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 5Lb онфуп ƪƭŀǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ wƛƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 
[ŀǳŦǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ vǳŜǊǳƴƎŜƴΦ ½ǳƳ !ǳŶƴŘŜƴ ŘŜǊ ǊƛƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎŜƴ [ŜƛǘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ 
.ƻŘŜƴǇƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ bƻǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜπ
ǎƛŎƘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǳƴƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǘŀƪǝƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻǇǝǎŎƘŜ !ōƘŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ 
.ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƛƳ ŦŀǊōƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ ȊǳƳ !ǎǇƘŀƭǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǘǎŜƘǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ό5Lb онфупύ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΦ {ƻ ƘŀōŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ .ƻǊŘǎǘŜƛƴƪŀƴǘŜ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ Ƴƛǘ ¢ŀǎǘǎǘǀŎƪŜƴ ŦǸƘƭōŀǊ ƛǎǘΦ !ƴŘŜǊǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŜƛƴŜ bǳƭƭŀōπ
ǎŜƴƪǳƴƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ LƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
{ŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƭŀǳǘ 5Lb онфуп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƻǊŘǎǘŜƛƴƘǀƘŜ Ǿƻƴ с ŎƳ ǳƴŘ [ŜƛǘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ 
CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ǳƴŘ wƻƭƭŀǘƻǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ƻǊŘǎǘŜƛƴƘǀƘŜ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴƴƛǾŜŀǳ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ƛƴ {ǇŜǊǊπ
ŦŜƭŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳǎ wƛǇǇŜƴ ƛƴ DŜƘǿŜƎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǎǘǎǘƻŎƪ ŦǸƘƭōŀǊ ǳƴŘ ƘŅƭǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ {ŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ bǳƭƭŀōǎŜƴƪǳƴƎ ŦŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǿŜƛǘŜƛƭǳƴƎ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭǉǳŜǊǳƴƎΦ ό5Lb онфупύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ .ƻǊŘƘǀƘŜ ό!DbI нлннύ  

 
 



 

нр 

Cŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŀǳǎ ǇƭŀǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ǎŎƘƳŀƭŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ƻǊŘǎǘŜƛƴŀōǎŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ о ŎƳΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ƴƛŜŘǊƛƎ ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ Ȋǳ ǉǳŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀǎǘǎǘƻŎƪ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ vǳŜπ
ǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴŦŀŎƘǉǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wƻǘŜƴōǳǊπ
ƎŜǊ YƻƴȊŜǇǘ ǇǊƛƳŅǊ ƛƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōŜŜƴƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ ό5Lb онфупύ  
 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ bǳƭƭŀōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀƪǝƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΥ !ǳŦ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜΣ «ōŜǊǿŜƎŜ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭƛƴǎŜƭƴΦ ό!DbI нлннύ 
 
[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ¦Ƴōŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΥ ŘŜǊ .ƻǊŘǎǘŜƛƴ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜƴ Ƴƛǘ wƻƭƭπ
ǎǘǳƘƭΣ wƻƭƭŀǘƻǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳƳ !ǳŶƴŘŜƴ 
ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ ό!DbI нлннύ 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

нс 

п bŜǘȊƪƻƴȊƛǇƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

5ŜǊ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ŬƴŘŜǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǎǘŀǧΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŀŘπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǊƻǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ½ƛŜƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜƴŜƴ bŜōŜƴǊƻǳǘŜƴ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ CŜƛƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ bŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎΣ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 
ǎŜƛƴΦ [ǸŎƪŜƴ ƛƳ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ [ǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ όIa²9±² нлмфύ 
 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ bŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
½ǿŜŎƪ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

Á ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
ǎǘŜƘǘ όwŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŜǊƴǿŜƎŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊƴύ ǳƴŘ 

Á !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ²ŜƎŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘΣ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭŜǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳƳ !ǳǘƻΣ ǳƴŘ 
Ƴǳǎǎ ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǘǊŀƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎΣ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ ōŜƛΣ Řŀǎ ½ƛŜƭ 
ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǎƛŎƘŜǊΣ ōŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊΦ 
IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ  

пΦм vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀΣ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΥ 

Á vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǳƴƪǘ ŘŜǎ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘǎ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘύΥ 
 
мύ IƻŎƘƳŀƘƭŜ ό²Ŝǎǘύ όYǊŜǳȊǳƴƎ !Ƴ ¢ƻōŜǊƻŘκ9ƎŜǊƭŅƴŘŜǊǎǘǊŀǖŜύ 

нύ IƻŎƘƳŀƘƭŜ όhǎǘύ όYǊŜǳȊǳƴƎ IŜǊƳŀƴƴπ[ǀƴǎπ{ǘǊŀǖŜκ!Ƴ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘŜǊ ²ŜƎύ 

оύ bŜǳǎǘŀŘǘ ό.ǸǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜκbŜǳǎǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜύ 

пύ !ƭǘǎǘŀŘǘ ό{ǘΦπDŜƻǊƎπ{ǘǊŀǖŜκ!ƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊύ 

рύ IŀǳǎōŜǊƎ όDǊǸƴōŜǊƎǎǘǊŀǖŜκ9ǘȊǊƻŘǘǎǘǊŀǖŜύ 



 

нт 

сύ !ƭǘŜǎ CŜƭŘ ό²Ŝǎǘύ ό!Ƴ CǊƛŜŘƘƻŦκYŀǘȊŜƴƪƻǇŦǿŜƎύ 

тύ !ƭǘŜǎ CŜƭŘ όhǎǘύ ό½ǳƳ aǸƘƭōŜǊƎκ!Ƴ {ŎƘƛƭŘύ 

уύ 9ƭƭƛƴƎŜǊǀŘŜǊ {ǘǊΦ όYǊŜǳȊǳƴƎ 9ƭƭƛƴƎŜǊǀŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ¦ƘƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜύ 

Á {ǘŀŘǧŜƛƭŜΥ !ǘȊŜƭǊƻŘŜΣ .ǊŀŀŎƘΣ 5ŀƴƪŜǊƻŘŜΣ 9ǊƪǎƘŀǳǎŜƴΣ [ƛǎǇŜƴƘŀǳǎŜƴ ό¢ŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .уоΥ 
[ƛǎǇŜƴƘŀǳǎŜƴ bƻǊŘ ǳƴŘ {ǸŘύΣ aǸƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴƘŀǎŜƭ ǳƴŘ {ŜƛŦŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ 

Á 9ȄǘŜǊƴŜ vǳŜƭƭŜƴΥ !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ό.ŀǳƳōŀŎƘΣ .ŜōǊŀΣ .ǊŜƛǘŜƴπ
ōŀŎƘ ǳƴŘ IŜƛƴŜōŀŎƘύ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мул ½ƛŜƭŜ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƴƘŀƴƎ !мύΥ 

Á !ǊōŜƛǘŜƴ ό¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴύΣ 

Á YǳƭǘǳǊκCǊŜƛȊŜƛǘκ{ǇƻǊǘ όaǳǎŜŜƴΣ YƛƴƻǎΣ CǊŜƛōŅŘŜǊΣ ŜǘŎΦύΣ 

Á 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ό9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ πǎǘǊŀǖŜƴύΣ  

Á mtb± ό.ŀƘƴƘǀŦŜΣ .ǳǎōŀƘƴƘǀŦŜ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ  

Á .ƛƭŘǳƴƎ όYƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǘŎΦύ 

Á wŀǘƘŀǳǎΣ &ƳǘŜǊΣ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ vǳŜƭƭŜƴ π ½ƛŜƭŜ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ YŜǊƴǎǘŀŘǘ  

 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

ну 

пΦн bŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ 

5ŀǎ tǊǸŦƴŜǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜƎŜƴŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ vǳŜƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ό[ǳƊƭƛƴƛŜƴƴŜǘȊύ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ŜƎŜƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ wƻǳǘŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜǊ wŀŘǊƻǳǘŜƴǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǎŎƘŜ wŀŘǊƻǳǘŜƴύ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǎ 
bŜǘȊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊǸŦƴŜǘȊ ŦǸǊ wƻǘŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ tǊǸŦƴŜǘȊ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ 

 
 
5ƛŜǎŜǎ tǊǸŦƴŜǘȊ ōƛƭŘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊǸŦƴŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ IƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦо .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊǸŦƴŜǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ .ŜŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊΦ 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǿŜǊŘŜƴ tŀǊŀπ
ƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴΣ ŘƛŜ bŜƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ 
vǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻǿƻƘƭ Ȋǳ Cǳǖ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CŀƘǊǊŀŘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΦ 



 

нф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ 

aǸƴŘŜǊǎƘŅǳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ                 !ƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ 

 
 
Lƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴπ
ƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

пΦоΦм CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦн ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ όǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

ол 

CǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜκƎŜǘǊŜƴƴǘŜ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜΣ DŜƘπ ōȊǿΦ CǳǖǿŜƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

 
 
5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ н ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ wƻǳǘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜπ½ƛŜƭŜπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 
 

пΦоΦн bŜǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

 
!ǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bŜǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ IŀǳǇǘ πǳƴŘ bŜōŜƴǊƻǳǘŜƴƴŜǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘƴŜǘȊ ǎǘŜƭƭǘ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ vǳŜƭƭŜπ½ƛŜƭπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ŎƘǎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ 
bŜōŜƴǊƻǳǘŜƴƴŜǘȊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ½ǳōǊƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜƴ ǿƛŜŘŜǊ όǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтύΦ 
 



 

ом 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴǊƻǳǘŜƴ ƛƳ tǊǸŦƴŜǘȊ 

 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ bŜōŜƴǊƻǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΥ ½ǳ Cǳǖ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ 
ǿŜƴƛƎŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ [ŅƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ƘƛŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƭƻƪŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ όǸōŜǊπύǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ {ƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜƴΦ !ǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǊƴǊŀŘǿŜƎŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ό5πwƻǳǘŜƴύΦ !ǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎπ
ǎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 5πwƻǳǘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ wŀŘπIŀǳǇǘƴŜǘȊ IŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ пΦсрл ƪƳ 
ƭŀƴƎŜ bŜǘȊ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊπ
ƪŜƘǊΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊǎΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǎŎƘŜΣ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ wƻǳǘŜƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ wŀŘπIŀǳǇǘƴŜǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŦǸƴŦ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ αhōŜǊȊŜƴǘπ
ǊǳƳά ōƛǎ α{ƛƴƎǳƭŅǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎŜǊά ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 
Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǎΣ ŘƛǊŜƪǘŜǎ ²ŜƎŜƴŜǘȊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ όIa²9±² нлнлŀύΦ 
 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

он 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ²ǳƴǎŎƘƭƛƴƛŜƴƴŜǘȊ нлнлΣ !ǳǎȊǳƎόIa²9±² нлнлŀύ 

 
 

 
 
!ƴƘŀƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƭǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŀǎǎŜƭ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ aŜƭǎǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀŘŦŜǊƴǿŜƎ wмΦ  
5ŀǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ .ŜōǊŀ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ wм Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘƴŜǘπ
ȊŜǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ wƻǘŜƴōǳǊƎ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΣ ²ŜǎǘŜƴ ƻŘŜǊ bƻǊŘŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜǎŜƘŜƴΦ όCD{± нлмлΤ Ia²9±² нлнлōύ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŅƴŜ ǎƻǿƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CŀƘǊǊŀŘŎƭǳōǎ ό!5C/ύΦ 

пΦоΦо {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

{ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ α.ŜǎǎŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜά ŘŀǊ 
ό!DbI нлноōύΦ LƳ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭƳƻōƛπ
ƭƛǘŅǘǎǇƭŅƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 



 

оо 

{ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ŘŜƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘΦ όƛǾƳ DƳōI нлноύ 
 
Lƴ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘƛŜ WŀƪƻōπDǊƛƳƳπ{ŎƘǳƭŜΣ 
ŘƛŜ IŜƛƴǊƛŎƘπ!ǳŜƭπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭōŜǊǘπ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊπ{ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭǊƻǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƳƻōƛπ
ƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭōŜǊǘπ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ŎƘǳƭǊƻǳǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ !ƭōŜǊǘπ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ό[Y !Ǌπ
Ǝǳǎ YŀǎǎŜƭ DƳōI нлннύ 

 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊΣ ǳƳ ǎŜƴǎƛōƭŜ ²ŜƎŀōǎŎƘƴƛǧŜ 
ƛƳ bŜǘȊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǸπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
 

пΦоΦп !5C/πCŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀǘŜǎǘ 

.ŜƛƳ !5C/πCŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀǘŜǎǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 
CŀƘǊǊŀŘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ƭƛŜƎŜƴ ¢Ŝǎǘπ
ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнл ǾƻǊΦ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘπ
ƴƻǘŜ Ǿƻƴ оΣрΦ {ƻƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ όtƭŀǘȊ 
фм Ǿƻƴ пмуύ ǎƻǿƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ȊŜƘƴ IŜǎǎŜƴǎ όмл Ǿƻƴ ртύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ hǊǘǎƎǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜ 
IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴǘŜǊ нлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΦ ό!5C/ нлнмύ 
«ōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƎǳǘŜ ²ŜǊǘŜ ƪƻƴƴǘŜ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α{Ǉŀǖ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǎǎά ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ό{ŎƘǳƭƴƻǘŜ нΣтύΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎά ǳƴŘ α²ŜƎǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴά Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ нΣт ǳƴŘ α9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳά ǎƻǿƛŜ αȊǸƎƛƎŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴά ŜǊƘƛŜƭǘ 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

оп 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ нΣс ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ bƻǘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ оΣо ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αCŀƘǊǊŀŘπ ǳƴŘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƪƭƛƳŀά ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ оΣн ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αYƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴά ƭƛŜƎǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ 
CǳƭŘŀ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƎǳǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƴƻǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘά ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ς Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ǎƻƳƛǘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ ό!5C/ нлнмύ 
 
Lƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ bƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ 
IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ǿŜƛǎǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘŜƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αCŀƭǎŎƘǇŀǊƪŜǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŦ wŀŘǿŜƎŜƴά όпΣнύΣ α!ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴά όпΣоύ ǳƴŘ αmũŜƴǘƭƛŎƘŜ CŀƘǊπ
ǊŅŘŜǊά όрΣмύ ŀǳŦΦ ό!5C/ нлнмύ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴŀƘƳ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘŜƛƭΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Ŝƛƴ 
LƴŘŜȄ Ǿƻƴ л όƴƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎύ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ Ƴƛǘ лΣф Ǿƻƴ м ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ α!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŀƭǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴάΦ 9ƛƴŜ 
ƘƻƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αYƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ YC½ά όлΣууύ ǳƴŘ α!ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊά όлΣутύΦ !ƭǎ ŜƘŜǊ ǳƴǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αmũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊά όлΣптύΣ αCŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ƛƳ mtb±ά όлΣтύ ǳƴŘ αaŜŘƛŜƴōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎά όлΣсуύΦ 
ό!5C/ нлнмύ 
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀǘŜǎǘǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !5C/π{Ŝƪǝƻƴ IŜǊǎŦŜƭŘπwƻǘŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YŀǊǘŜ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ Ǿƻƴ ƎǊǸƴ Ґ αƎǳǘά ōƛǎ 
ǊƻǘҐ αǎŎƘƭŜŎƘǘά ōŜǿŜǊǘŜǘ όǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ό!5C/ IŜǊǎŦŜƭŘπ
wƻǘŜƴōǳǊƎ нлнлύ 

 
 



 

ор 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !5C/ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀōǊǳƴŘŜƴΦ 
 
!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘȊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

пΦоΦр .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 5ƛŀƭƻƎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ aŅƴπ
ƎŜƭŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎΣ ȊǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 
 
9ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŀƳǘŜǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎ !5C/Σ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŜƛǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǳƴŘ Wǳƭƛ нлно ǎǘŀǧΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴƴŀƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪǊŀǳƳΣ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
όIa²9±² нлмфύΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нмΦ Wǳƭƛ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ tǊǸŦƴŜǘȊ ōŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !Ƴ нΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ bŜǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

ос 

р aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

¦ƴǘŜǊ aŅƴƎŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ  

Á ŜƛƴŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΣ  

Á ŀǳǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ  

Á ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ wŀŘπκCǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ  

Á ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƳ 

Á ōŀǳƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭΣ 

Á ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘπ ƻŘŜǊ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ 

Á CŜƘƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŅƴƎŜƭ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŅƴƎŜƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳǎ aŅƴƎŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ bŜǘȊƭǸŎƪŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ǘǊŜπ
ŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ  

Á ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ  

Á ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ  

Á ŜƛƴŜǊ {ǇŜǊǊǳƴƎ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘπ ƻŘŜǊ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŅƭƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 
aŅƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴ ǎǘǊŜŎƪŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ aŅƴƎŜƭ όYŀǇƛǘŜƭ рΦмύ ǳƴŘ 
ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ aŅƴƎŜƭ όYŀǇƛǘŜƭ рΦнύ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ  
 

рΦм {ǘǊŜŎƪŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ 

{ǘǊŜŎƪŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ aŅƴƎŜƭ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ .ǊŜƛǘŜΣ aŀǊπ
ƪƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
.ŜƛǎǇƛŜƭōƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 

рΦмΦм .ǊŜƛǘŜ 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ о ǿŜǊŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ aŀƴƎŜƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 



 

от 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜƘǿŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ғнΣрл Ƴ ŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Ŝƛƴ wŀŘǿŜƎ ƛǎǘ ŀō ғмΣр Ƴ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ǊŜƛǘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƘǊ ŦŀƭƭŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ 
ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ǊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ wŀŘ ς ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ 

  
¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ DŜƘǿŜƎōǊŜƛǘŜ              ½ǳ ǎŎƘƳŀƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ 
 

рΦмΦн hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴπ
ōŜƭŀƎǎ ŘŀǊΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜ ²ŜƎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǿŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ ό{ŎƘƻǧŜǊπύhōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ²ŀƭŘǿŜƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ 5ŜŎƪŜ 
ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ tƅŜƎŜΣ {ŎƘƭŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ CƻǊǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ 
!ǳŦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǘŜƛƭπ ǳƴŘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 5ƛŜǎ 
ŦǸƘǊǘ ƻƊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴπ
ōŜƭŀƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴǎŎƘŅŘŜƴ ό{ŜǘȊǳƴƎŜƴΣ wƛǎǎŜ ǳƴŘ CǳƎŜƴύ ǳƴƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ 
ōƛǎ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ Ȋǳ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ aŅƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

  
aŀƴƎŜƭƘŀƊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ              tǳƴƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ƛƳ !ǎǇƘŀƭǘ 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

оу 

 

рΦмΦо bŜƛƎǳƴƎ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀƴƎŜƭ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ [ŅƴƎǎπ ƻŘŜǊ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ vǳŜǊƴŜƛπ
ƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нΣр ҈ ŀƭǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΣ Řŀ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ bŜƛƎǳƴƎ 
Řŀǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎǎ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜ ƻŘŜǊ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CŀƘǊōŀƘƴ ȊƛŜƘŜƴΣ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŅǊŜΦ 5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
ōƛƭŘŜƴ ƘƛŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ƘƛŜǊ ŘŀǊŦ ŘƛŜ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ с ҈ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ с ҈ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇƻŘŜǎπ
ǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ bŜƛƎǳƴƎŜƴ 

  
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ    {ǘŀǊƪŜ vǳŜǊπ ǳƴŘ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ƛƳ vǳŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
 

рΦмΦп [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ 

CǸǊ ǎŜƘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǘŀƪǝƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ƻƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǾƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ 

  
¢ŀƪǝƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎŜƭƪƻƴŦƻǊƳ             ¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳ 



 

оф 

рΦмΦр CǸƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳ 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ bŜǘȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ς ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ DŜπ
ŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊŜƴΦ DŜŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ƛƳ bŜǘȊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ bǳǘȊǳƴƎǎπ
ƪƻƴƅƛƪǘ ŀǳƊǊƛǧΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōōƛŜƎŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ 
ŘŀǊΦ 5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜǊ όYǊŜƛǎπΣ [ŀƴŘŜǎπΣ .ǳƴŘŜǎπύ {ǘǊŀǖŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǇǸǊōŀǊŜƳ 
±ŜǊƪŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜǘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜŘŀǊŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ hō ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ƛǎǘ ƻŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 
{ŎƘǿŜǊƭŀǎǘǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ŀōΦ όCD{± нлмлύ  
LƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ƭƛŜƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ 
YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǾƻǊ όIŜǎǎŜƴ aƻōƛƭ нлнмύΦ 5ŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

рΦмΦс [ǸŎƪŜ 

9ƛƴ bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜǎ ²ŜƎŜƴŜǘȊ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ [ǸŎƪŜƴ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊŜǎ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
!ƭǎ [ǸŎƪŜ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƳ wŀŘπ ǿƛŜ ƛƳ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴŜ ǳƴǇŀǎǎƛŜǊōŀǊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ 5ǳǊŎƘπ
ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ȊΦ.Φ ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜΣ ǳƴōŜŦŀƘǊōŀǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜ ƻŘŜǊ tǊƛǾŀǘǿŜƎŜΦ 
LƳ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ 
Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ DŜƘǿŜƎ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǎƛƴŘ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊōƻǘŜƴŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŀƭǎ [ǸŎƪŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƳ DŜƘǿŜƎ ƛƘǊ wŀŘ ǎŎƘƛŜōŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ [ǸŎƪŜƴ 

  
[ǸŎƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ DŜƘǿŜƎ                [ǸŎƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Cǳǖπ ǿƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 
 

рΦмΦт .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

½ǳƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƳǇŬƴŘŜƴ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜΦ hƊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ [ŀƳǇŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴŘŜƴ ŀƭǎ Ȋǳ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ 
ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 

рΦмΦу [ƛŎƘǘŜǊ wŀǳƳ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aŀƴƎŜƭ α[ƛŎƘǘŜǊ wŀǳƳά ǎƛƴŘ aŅƴƎŜƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ȊǳǿŜƛƭŜƴ 
Ȋǳ ŜƴƎΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 5ŜŎƪŜƴƘǀƘŜ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

пл 

рΦн tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ aŅƴƎŜƭπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ 

tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ aŅƴƎŜƭ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 

рΦнΦм IƛƴŘŜǊƴƛǎ 

IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀǳŦ wŀŘǿŜƎŜƴ ǿƛŜ tƻƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ¦ƳƭŀǳŦǎǇŜǊǊŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ [ŀǳǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ αŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ώΦΦΦϐ Řŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ƭƛŎƘǘŜƴ wŀǳπ
ƳŜǎ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦά όCD{± нлмлύΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƻƭƭŜǊƴΣ ¦ƳƭŀǳŦǎǇŜǊǊŜƴ ƻŘŜǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ ƛǎǘ ώΦΦΦϐ αƴǳǊ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ½ǿŜŎƪ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǧŜƭƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊȊƛŎƘǘŜǎ ŘƛŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǸōŜǊǘǊŜũŜƴΥ 
tƻƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿƻ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴάΦ 
 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǿƛŜ tƻƭƭŜǊ ǳƴŘ 5ǊŅƴƎŜƭƎƛǧŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜƛƴΦ hƊ ǎƛƴŘ 5ǊŅƴƎŜƭƎƛǧŜǊ ǎƻ ŜƴƎ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ wƻƭƭŀǘƻǊ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ  
 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎŜƴŜǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 
ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŅƴƎŜƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όtƻƭƭŜǊΣ 5ǊŅƴƎŜƭƎƛǧŜǊΣ ŜǘŎΦύ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊŘ ƪŜƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ aŅƴƎŜƭ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

  
¦ƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ tŦƻǎǘŜƴ  ¦ƳƭŀǳŦǎǇŜǊǊŜ α5ǊŅƴƎŜƭƎƛǧŜǊά 

 
²ŅƘǊŜƴŘ ¦ƳƭŀǳŦǎǇŜǊǊŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ tƻƭƭŜǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 

рΦнΦн .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŅƴƎŜƭǉǳŜƭƭŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜƴ 
ƪŀƴƴ ŦŜƘƭŜƴΣ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ǎŜƛƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘǊŜπ



 

пм 

ŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎŎƘƛƭπ
ŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƳǸǎǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтύΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ aŅƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ 

 

 

рΦнΦо vǳŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 

!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ ƪǀƴƴŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŀƭŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
9ƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ нΣр Ƴ ƳǸǎǎŜƴ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ IŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜ 
ǎƛŎƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜƛǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ !ǳǘƻŦŀƘǊŜƴŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪǊŜǳȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜƴ aǳǎǘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
όIa²9±² нлнлōύ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ aŅƴƎŜƭ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎŜƴ 

  
CŜƘƭŜƴŘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀƪǝƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ CŜƘƭŜƴŘŜ ǘŀƪǝƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ǊŜƛǘŜ 

 



bŀƘƳƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ 

 

пн 

рΦнΦп [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ 

[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ǾƛŜƭōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ vǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ƻŎƘ ƻƊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΣ ǎƻ ŦŜƘƭǘ Řŀǎ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭΣ ŘƛŜ ǘŀƪǝƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DǊǸƴǇƘŀǎŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪǳǊȊΣ ŀƭǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸƘŜƭƻǎ ǉǳŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

рΦнΦр .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

!ǳŎƘ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ IǸǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ {ŜƘōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǘŜ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ !ǳŶƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƻƊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ ǘŀƪǝƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ƎǊƻǖŜ IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ DŜƘπ
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎπ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

рΦнΦс CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ 
όIa9±² нлнлύ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ !5C/ ό!5C/ нлммύ ǳƴŘ ŘŜǊ 5Lb тфллу ό5Lb тфллуπмύ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ŘƛŜ ŘƻǊǝƎŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ !ΦсύΦ 5ƛŜǎŜ !ƴȊŀƘƭ 
ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ ²Ŝƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ƳŜǊƪŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нф ȊŜƛƎǘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƴǘȅǇǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ aŅƴƎŜƭ ŀƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ό!ƴȊŀƘƭΣ vǳŀƭƛǘŅǘύ 

        

 

CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ aŅƴƎŜƭ ǿƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ {ǘŀƴŘΣ ƪŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ƻŘŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мΣр Ƴч ǇǊƻ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ 
ǸōŜǊ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ ²ŜƎŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 

рΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ wƻǘŜƴōǳǊƎ ǿƛǊŘ ƛƴ hǎǘπ²ŜǎǘπwƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōπ
ōƛƭŘǳƴƎ олύΦ tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀƭǎ !ŎƘǎŜƴ ŘƛŜ YŀǎǎŜƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ό. уоύΣ ŘƛŜ aǸƴŘŜǊǎƘŅǳπ
ǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ hōŜǊǘƻǊΣ .ǊŜƛǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǘƻǊ ό[ онлуύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜ wŀŘŦŜǊƴǿŜƎ wмΦ 5ƛŜ . уо 
ǳƴŘ [ онлу ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ wŀŘπ ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ !ŎƘǎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƎŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 
ƭǸŎƪŜƴƘŀƊ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ wŀŘŦŜǊƴǿŜƎ wм ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ ²ŜƎΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǳƭŘŀ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƛƳ aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 












































































































































































